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Fransizy

Zmrzlina i jazykova $kola: do Ceska
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Formou fransiz funguje
v Cesku pres dvé stovky
znacek

Novinkou maji byt
pristi rok zmrzlinarny
Cold Stone

Michal Senk
michal.senk@economia.cz

bsluha cukraren Cold Sto-

ne Creamery be méla byt

skute¢né vSestranna. Kro-

mé toho, Ze zakaznikovi
umichd zmrzlinu, by s niméla umét
tfeba zazonglovat a vSe doprovodit
tancem a zpévem. Jak to bude vy-
padat ve skute¢nosti, poznaji ¢es-
ti zakaznici uz piisti rok. Retézec
Cold Stone Creamery totiZ inten-
zivné pracuje na svém piichodu
do Ceska.

Porce zmrzliny, coZ je stézejni
sortiment cukrarny, stoji v jejich
americkych prodejnach okolo péti
dolart.. Cenovy ekvivalent v koru-
nach, tedy asi stovku za kopecek,
chce Cold Stone nasadit i pro Ces-
ko. ,Cesi si radi priplati za kvalit-
ni véci,“je sijisty zastupce znacky
Eddy Jimenez.

Frans$izovy trh v CR v roce 2012

4138

subjekt( podnikalo na
bazi fransizové licence
v roce 2012

5300

fransizovych
provozoven

Americky brand ale pfti jeho ex-
panzi do Evropy de facto povede
Ceska firma. Takzvany master fran-
Sizant prebere know how celého
konceptu, bude mit k dispozici ves-
kerou podporu americké ,matky*.
Zaroven bude mit ale volné ruce v
tom vyvinout produktovou fadu
nebo tfeba specifickou lokaln{ pti-
chut zmrzliny a dal s licenci na tu-
zemském trhu s novymi zajemci o

fransizovych znacek
celkem v CR

sluzby

cukrarnu obchodovat. Zaplati za
to odhadem (podle referen¢nich
cen podobnych obchod®) nékolik
milion korun na prvnim poplat-
ku a pozdéji jednotky procent z
obratu.

Lakavé Cesko

Atraktivitu ¢eského trhu pro roz-
$iteni svého ptisobeni neciti mo-
mentalnéjen Cold Stone Creamery.
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ZDRO): PROFIT SYSTEM
FRANCHISE SERVICES

Podle Ceské asociace franchisingu
o vstupu do Ceska uvazuje néko-
lik desitek zahrani¢nich konceptt.
Nékteré z nich se minuly tyden pre-
zentovali na nedavné konferenci
Franchise Day Prague.

A nejde zdaleka jen o gastro-
nomii jako v ptipadé zminénych
zmrzlinaren i fecké sité bister Pal-
mie. Situaci uz sonduje napiiklad
$panélska jazykova skola Kids and

Us. At uzje ale obor jakykoli, firmy,
které se o vstup na ¢esky trh pro-
stiednictvim fransizingu uchaze-
ji maji podle analytika Retail Pla-
net Milose Ryby spole¢né jedno:
,V&tsi zemé obsadili, ted jdou do
mensich.“

Podobné pted ¢asem k uvazova-
nému vstupu do Ceska pro HN ho-
voril i $éf expanze restaura¢niho
tetézce Chuck E. Cheese’s Carlos
de Leon. ,Americky trh je nasyce-
ny, jestli si chceme udrzet profit,
musime ven. Nechceme sami sebe
kanibalizovat,“ uvedl.

Cesko zahrani¢ni majitele fran-
$iz laka. A nejen kvuli tomu, Ze si
lidé zmrzlinu za stovku mohou
dovolit spi$ nez pred deseti nebo
dvacetilety. Formu fransizingu voli
zahrani¢ni firmy z toho divodu, ze
znamena prakticky nulové riziko a
potencidl relativné rychlé expan-
ze s minimalnimi naklady na trhu,
ktery nemuseji zvladnout.

,Diiv firmy, kdyz $ly na novy
trh, tak tam i jako fransizanti sly
za sebe, v pokrizovych letech je
prodej licenci velmi popularni for-
mou rozsifeni pole ptsobnosti fi-
rem. Nékde, kde krize pominula a
kde region slibuje zase jist&jsi zisky
a rychlejsi navratnost, jako tfeba
v arabskych zemich, uz je naopak

btim, kdyZ majitelé licenci od pro-

vozovatelt svych fransiz, odkupuji
znacky zase zpét, protozZe se zaci-
navic vyplacet podnikanina sebe,
upozornuje Ryba. To ov§em zatim
neni Cesky piipad.

Ceské firmy jsou do zahraniéi
Paralelné se zajmem zavedenych
zahrani¢nich brandu ale podle od-
hadtiexpertti porostei trh ryze Ces-
kych fransiz. Tobyl ostatnéitrend
poslednich let. Z celkem 200 zna-
ek, které touto formou v Cesku
podnikaly v loniském roce, bylo v
¢eskych rukou 60 procent. O rok
drive to bylo 55 procent z 168 zna-
Cek.

Navic i Gspésné Ceské fransizo-
vé koncepty mysli v fadé ptipad
na zahrani¢ni expanzi. ,NejCastéji
si vybiraji okolni staty. Na Sloven-
sko kde odpada jazykova bariéra,
zde se rozsituje pomoci fransizin-
gu koncept vyzivovych poraden
Svét zdravi nebo realitni kancelar
Evropa. V Némecku a Rakousku
uZ pusobi fetézec The Pub. Tieba
gastronomicky fransizovy koncept
restaurant Svejk ale expandoval do
Ruska,“shrnuje vykonna manazer-
ka Ceské asociace franchisingu Pe-
traRitschelova. Podobné Dobra ¢a-
jovna aktudlné zvazuje moznosti
vstupu na irsky trh.

»Na svété je fransizovych firem
pfes Sestnact tisic, v Cesku jich
momentalné pusobi néco mélo
pres dvé stovky, béhem letosniho
a pristiho roku by jich mohlo byt
celkem az 250,“ pocita Ales Tul-
pa, poradce z Avex Systems, ktery
zprostiedkovava fransizové ob-
chody v Cesku.

»Nam srovnatelné trhy jako Bel-
gie nebo Portugalsko maji systé-
mem fransiz obchodovéano kolem
Ctyt stovek znacek a koncepttl. Za-
jem o fransizing unas proto poros-
te,“ soudi Tulpa.

Cestovni ruch

V predprodejich zajezdy nezdrazuji, ceny
last minutu kvuli kurzu muZou rust

Olga Skalkova

olga.skalkova@economia.cz

Oslabend koruna se nepromi-
ta do cen zahranic¢nich zdjezda
na hory a k dalekym mofim, kte-
ré cestovni kancelatre prodavaji
na leto$ni zimu. Stejné vyhodné
jakoloni ztistaly i dovolené naléto
vsoucasnych nabidkach cestovek.
Zdrazit ale mohou dovolené nalast
minute. Alespori se na tom shoduji
zastupci vyznamnych cestovnich
kancelari v reakci na dopad méno-
vych intervenci, ke kterym se CNB
rozhodla minuly tyden.

Cestovni kancelare za hotely, le-
tadla i dalsi sluzby plati v eurech,
zazajezdy ale inkasuji koruny. CNB
uvedla, Ze se bude kurz ¢eské mény
dlouhodobé drzet kolem 27 korun
za euro. Cast potiebnych kapacit
vsak cestovni kancelare nakoupi-
ly uz v 1été, kdy euro bylo zhruba
0 1,20 koruny levnéjsi. Cestovky
proto nyni nemuseji zdraZzovat.

Interaktivni seminar:

A udrZeni cen pro klienty je dokon-
ce soucasti rozbihajicich se kam-
pani na predprodeje dovolenych
na pristi letni sezonu.

LVsem, ktefi podepisi smlouvu
v prodejich na prvni moment, ga-
rantujeme, Ze jim cenu nezméni-
me, ani kdyby koruna oslabila jesté
vicnez ted. Katalogové ceny zajez-
dt jsme nechali na stejné urovni
a do konce tnora na né davame
slevy minimalné patnact procent,*
tvrdi Stanislav Zima, obchodni fe-
ditel Exim tours, ktera spustila
predprodeje naléto veera ,Cast na-
Sich penéz mame rozloZenu v eu-
rech a do dal$ich mén a i to ndm
umoziuje klienty pied oslabenim
koruny uchranit,“ dodal Zima.

Jindale muze byt podle néj situace
vlété.  Nalastminutové zdjezdy do-
kupujeme ubytovaci kapacity k vol-
nym sedackam v letadle za aktual-
ni ceny. KdyZ bude soucasny kurz
pretrvavat, tak cestovni kancelafe
budou muset ceny zvysit v rozsahu
zhruba 10 procent,“ dodal Zima.

SPOLECENSKA ETIKETA

Také CK Fischer se drzi ceny za-
jezda v prodeji na prvni moment
beze zmény. Diive ¢i pozdéji podle
ni ale z4jezdy zdrazi. .S cenami za-
tim hybat nebudeme. V fadu tyd-
ntt mame mechanismy, jak kurzo-
vou zménu do cen nepromitnout.
Pokud se potvrdi strategie CNB,
mohu sméle fict, Ze toto je konec
levnym zajezdtim a klienti maji
posledni Sanci koupit dovolenou
na rok 2014 levnéji v ramci first
momentu,“ prohlasuje Miloslav
Vyhnal, predseda predstavenstva
CK Fischer. U lasminutovych za-
jezdtiv1été Vyhnal odhadl zdrazeni
od pét az10 procent. Draz$i miizou
byt podle néj dokonce uZ last mi-
nuty nalyze.

Dalsi velké kancelate Cedok
aAlexandria ceny naléto dosud ne-
zvertejnily. K vyraznéj$im zménam
by podle nich dojit nemélo. ,,Kurz
koruny mtize mit maximalné vliv
na ceny letnich last minutt. Vjaké
mite, to ukaze teprve Cas,“ mysli si
mluvei Cedoku Tomas Brejcha.

Dokonalym hostem i hostitelem (nhejen) vanoc¢nich setkani

21. listopadu 2013, od 9:30 do 15:30 hod.
Economia, a.s., Pernerova 47, Praha 8

Seminar vede: Ing. Hana Vydrova — specialista na vzhled a vystupovani, Topstyle

Pisemné pozvanky — jak spravné pripravit a jak spravné reagovat

Etiketa stolovani
Povinnosti host( a hostitele

Jak eliminovat trapné situace
Diskuse a trénink situaci
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B V Kvasinach se véera rozjela vyroba modernizované
Skody Yeti. Novy vzhled a drobné zmény by mély auto
zatraktivnit proti stale silnéjsi konkurenci v kategorii
kompaktnich SUV. Novinkou je snaha Skody cilit dvéma
rliznymi tvafemi vozu na rozdilné skupiny zakaznika.
Vozy SUV kupuiji hlavné lidé, ktefi chtéji auto s vyssi
stavbou do méstského provozu, a lidé, ktefi hledaji viz,
se kterym se da jet i mimo zpevnéné cesty. Skoda tak

SKODA AUTO ZACALA VYRA

i

BET NOVY YETI

na trhu uvedla méstskou a terénni tvaf. Model Yeti se
prodava citelné Iépe, nez si automobilka pfi jeho vyvoji
planovala. Zatimco plivodné se ocekaval odbyt kolem
padesiti tisic voz{ ro¢né, produkce se bliZi stotisicové
hranici a jde o jeden z nejprodavanéjsich voz(i této
kategorie v Evropé. Kromé Kvasin se vyrabi v Rusku

a jeSté letos se vyroba prodlouzené verze rozbéhne

v Ciné. FoTo: €TK / $KODA AUTO

Energetika

Brusel chce vic informaci o okolnostech
vyiazeni Arevy z tendru na Temelin

Evropska komise pozadala minu-
ly tyden Ceskou republiku o doda-
te¢né informace tykajici se vybé-
rového fizeni na dostavbu Jader-
né elektrarny Temelin a vyfazeni
francouzské firmy Areva z tend-
ru. Uvedla to Chantal Hughesova,
mluv¢i eurokomisare pro vnitini
trh a sluzby Michela Barniera. ,,Je
treba zdliraznit, Ze v této fazi neni
s Ceskem vedeno f{zeni pro poru-
Seni evropskych pravidel. Jsme
ve velmi predbézném vysettova-
ni,“ podotkla Hughesova.

Podle dokumentt, které ma
k dispozici Cesky rozhlas (CRo),
ale pohrozila komise Cesku Zalo-
bou, nebot odmita poskytnout in-
formace, na zakladé jakych kritérii
Arevu z tendru vyfadilo.

Polostatni spole¢nost CEZ o vy-
fazeni Arevy rozhodla pred rokem.
»,My jsme vSechny relevantni pod-
klady jiz poskytli ptislusnym ces-
kym organtim. CEZ jen nemtiZe po-
skytnout davérné obchodni infor-
mace 7z tendru zadné tfeti strané
tak, aby nebyl Zalovan ti¢astniky ti-
zeni,“ uvedl mluvci Ladislav Ki1Z.

Podle CRo zastava Cesko postoj,
7e komise nemd na rozhodovani
o celé véci pravo, dokud ji nepro-
jedna UOHS (ten vyfazeni Arevy
potvrdil naposledy v ¢ervenci), pri-
padné ¢eské soudy. Ty zaleZitost
projednavaly na konci tijna, kdy
krajsky soud v Brné vydal predbéz-
né opatteni, podle néhoz CEZ ne-
smi uzavtit smlouvu s ptipadnym
vitézem. €Tk
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Miliarda¥ a protikorupéni aktivista
Karel Janecek do konce roku spusti
elektrarnu na biomasu v Mostku ve vy-
chodnich Cechéch. Na svém facebooko-
vém profilu o tom piSe ¢asopis Forbes.
Do projektu, ktery vznikl v brownfieldu
po nékdejsi textilce Tiba, vlozZil penize
prostfednictvim investi¢niho fondu
RS) Private Equity. Ten spravuje penize
Janecka a dalSich investord.

B TELEKOMUNIKACE

GTS Czech loni zvysila zisk témé¥
o polovinu na 205 miliont korun. Cel-
kové trzby se zvysily o dvé procenta
na 4,77 miliardy. Vice neZ polovinu
trzeb telekomunikacni firmy tvofily
i pres pokles hlasové sluzby, témér
tfetinu data a 11 procent internetové
sluzby. Matefskou spolecnost GTS
Central Europe koupil minuly tyden
za téméf 15 miliard korun Deutsche
Telekom, kterému jiz v Cesku pat¥i
mobilni operator T-Mobile. éTk




